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ZAVOD ZA SKOLSTVO

Sektor za nastavu
Odsjek za utvrdivanje kvaliteta

Broj: 1 e e ARl

Podgorica, _ 1% Q4. 13%q.

Izvjestaj o utvrdivanju kvaliteta
vaspitno-obrazovnog rada

U periodu od 27.10.2025. do 31.10.2025.

JPU ,Dudo Baseki¢” - Bijelo Polje



Adresa: Vaka Durovica b.b.

‘“m~ Crna Gora 81000 Podgorica, Crna Gora

o 7, e tel: +382 20 408 901

S o Zavod za $kolstvo fax: +382 20 408 927
WWW.2Zs.gov.me

Broj: 01/1-041/25- C+7/ 1 21 40.2025. godine

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG”, br. 2/18, 34/18,
8/21 1 82/25), Clana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG*, br. 64/02,
31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG", br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17, 59/21, 76/21, 146/21, 3/23,
84/24 1 89/25) i €l. 12 i 14 Pravilnika o sadrzaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20), donosim

RJESENJE

I - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za2 oblast opste organizacije i
predskolsko vaspitanje), rukovodilac tima

2. mr Anton Goj¢aj, samostalni savjetnik | — prosvietni nadzornik (za oblast opste
organizacije i albanski jezik), &lan tima i
3. Natasa Golubovi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste

organizacije i predskolsko vaspitanje), &lanica tima

Il - Zadaci tima su da izvrsi utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u JPU "Duso
Basekic" Bijelo Polje, u periodu od 27. 10. 2025. do 31.10. 2025. god.

I'H b Clgnoyi I rukovoditeljka tima duzni su da postupe u smislu &l. 15 i 17 Pravilnika o
sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - Rjesenje stupa na snagu danom dono$enja.

.



Obrazlozenje

Clanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima je propisano da o pravima i
obavezama drzavnog sluzbenika, odnosnc namjestenika odlu¢uje starjesina drzavnog organa.
Clanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju propisano je da Zavod za $kolstvo u
oblastima predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg
opsteg obrazovanja, op$teg obrazovanja u stru¢nom obrazovanju, obrazovanja i vaspitanja djece
sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima u€enika u saradnji sa ustanovom, utvrduje
kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i nainu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i nacin utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
predskolskoj ustanovi, $koli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod organizatora za
obrazovanje odraslih i u domu ugenika. Clanom 13 je propisano da evaluaciju (utvrdivanje
kvaliteta) obavljaju prosvjetni nadzornici a ¢lanom 14 propisano je da direktor Zavoda obrazuje tim
nadzornika za predskolske ustanove, osnovne $kole, gimnazije, resursne centre, obrazovne centre
i domove ucenika.

Clanom 12 pomenutog Pravilnika je propisano da po potrebi, evaluacija se moze sprovesti i
djelimicno na osnovu procjene od strane Zavoda, odnosno Centra, kao i na zahtjev organa drzavne
uprave nadleznog za poslove prosvjete (Ministarstvo), odnosno inspekcije nadlezne za oblast
prosvjete ili na obrazloZeni zahtjev Savjeta roditelja i ucenika ¢iju opravdanost procjenjuju Zavod za
Skolstvo i Centar za struéno obrazovanije.

Clanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta) obuhvata:
pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjestaja o evaluaciji, i pracenje realizacije.

Pravna pouka: Protiv ovog Rjesenja moze se uloziti zalba Komisiji za Zalbe preko pisarnice
Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.

. DIREKTORICA

Dostavljeno:
- Clanovima tima, Raba Hodzi¢
- arhivi v
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Prosvjetni nadzornik: Fran Vuljgj
1. Vaspitno-obrazovni rad

' Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

koef.

VU u  Z NZ

STANDARDI

30 50957 Fizicka sredina je bezbjedna i podsticajna za razvoj i ucenje 8 X

djece.

25 59958 Socijalna sredina je podsticajna za razvoj i ucenje djece. 8 t X

25 | 59959 Kapaciteti lokalne sredine i aktivnosti su u funkciji postizanja

©
x|

;postavljenih ciljeva.

20 59956 Planiranje i programiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada 7 | ! X

‘je u funkciji razvoja i ucenja djece.

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/u€enja 805 | USPJESNO

Br. ind.

Obrazlozenje

58957

fRad Ustanove organizuje se u 17 vaspitnih jedinica (VJ)itou Sest gjelodnevnih (,P&elica®, ,Crvenkapa®, ,Leptiric’,

Pcelica Maja“ 1 i Il, ,Sunce) i 11 poludnevnih (,Nasa radost‘,“Bubamara®, ,Ciciban®, .Suncica“, ,,Kollibri“‘, ,,_Pa@ica“, "P'av}:
Polje*, ,Masa“, ,Bistrica“, ,Lozna" i ,Ravna Rijeka") u ukupno 23 vrtickih, 19 jaslenih i 12 poludnevnih mjeSovitih vaspitnit
grupa. Nadzorom su obuhvacéene sve VJ sa cjelodnevnim boravkom i poludnevnim boravkom. U periodu izmedu dva
nadzora prosireni su kapaciteti za prihvat djece i poboljdani cjelokupni uslovi. Neposrednim uvidom zakljuCuje se da
prisutni broj djece u periodu utvrdivnja kvaliteta rada Ustanove uglavnom nije bio otezavajudi faktor za organizaciju
vaspitno-obrazovnih aktivnosti. lzuzetak je VJ ,Sunce” gdje su radne sobe manje kvadrature ali u njima i boravi nesto
manji broj djece. Ova VJ nije planski gradena, vec je prostor prilagoden namjeni, a §to su roditelji i naveli u komentarima
uz upitnik. Generalno, raspolozZivi prostor u radnim sobama, mobilijar, didakticka sredstva su dovoljna za uspjesan rad. L
periodu nadzora dio naruenog namjestaja (plakari, slotilice) je rasporedivan u okviru pojedinih VJ sa ciliem unapredivar
uslova. Prilikomn boravka u VJ pregledana su i dvorista i konstatuje se da su bezbjedna, ogradena, opremljena
mobilijarom, Gotovo sve vaspitadice su segmentirale prostor radnih soba u manje cjeline/centre interesovanja koji su
\0znaceni na odgovarajuci nacin. U centrima je djeci ponudeno dovoljno materijala za igru i ucenje (koliCina i raznovrsnos
‘a u skladu sa temom. Pri realizaciji aktivnosti vaspitacice su koristile i prirodni materijal (voce, povrce, lisce) u skladu sa
temama. U okviru upitnika za vaspitadice, na pitanje ,U kojoj mjeri koli¢ina, kvalitet i funkcionalnost sredstava i materijale
za realizaciju vaspitno-obrazovnih aktivnosti, zadovoljava potrebe djece i Vase potrebe”, odgovaraju 40% sasvim
zadovoljava, 47% zadovoljava, 13% djelimi¢no zadovoljava.
Na osnovu svega navedenog, zakljuduje se da je cjelokupan prostor u kome se realizuju vaspitno-obrazovne aktivnosti
bezbjedan, podsticajan i u vecini funkcionalan.

Preporuke

{Unaprijediti uslove u VJ ,Sunce”, u skladu sa moguénostima.

59858

"Tokom nadzora zapaZeno je da svi zaposleni/e sa djecom komuniciraju na pozitivan i pedagoski primjeren nacin.
Pregledom pedago$ke evidencije konstatuje se da se djeca redovno upoznaju sa djecijim pravima, da se njeguje
‘drugarstvo. Redovno se obiljezava Djecija nedjelja. Prilikom pracenja aktivnosti, uoceno je da vaspitaci/ce kroz obradu
tema stavljaju akcenat na drugarstvo. U cilju procjene socio-emocionalnog razvoja djece, pedagoskinja dva puta godisn
realizuje radionice sa djecom u saradnji sa vaspitacicama. Izraduje sociogram u koji imaju uvid i vaspitacice. U Ustanovi
'se promovige i primjenjuje inkluzivni pristup i vrijednosti. Dio Godi$njeg plana rada je poglavije Integracija djece RE
populacije. Sa ciliem da obezbijede jednak pristup obrazovanju za svu djecu, sprovode niz aktivnosti (donacije, radionice
sl). Po podacima iz pomenutog dokumenta, u VJ Kolibri“ u Njegnjevu, boravi Sestoro djece RE populacije. U poglaviju
Integracija djece sa posebnim obrazovnim potrebama, tabelarno su prikazani precizni podaci o devetoro djece sa
rjeSenjem o usmjerenju (vaspitnoj grupi, asistentima i sl). U Izvjestaju o radu za Skolsku 2024/25. godinu su navedeni
{podaci o uéeséu Ustanove u humanitarnim dogadajima (.Pobjedio sam ja, pobjedi¢es i ti“, ,Zajedno u igri, ljubavi i
‘uenju”). Pregledom Radnih knjiga vaspitacica konstatovano je da da su obiljezili Dan inkluzije, dan borbe protiv
siromastva.U okviru upitnika za roditelje, na pitanje ,Da li se u predskolskoj ustanovi u kojoj boravi njihovo dijete njeguje
duh uvaZavanja razlika u pogledu pola, socijalnog porijekla, kulturoloskih specificnosti‘, 77% anketiranih roditelja smatrz
da se njeguje, 21% da se uglavnom njeguje, 2% da se ne njeguje.

Na osnovu neposrednog uvida i miljenja roditelja, zakljucuje se da se u Ustanovi postuju razliCitosti i da djeci pruzaju
uslove za slobodan razvoj.

59859

U okviru Godidnjeg plana rada za tekucu godinu su poglavija Plan i program kulturne i javne djelatnosti za Skolsku
2025/26. gdinu i Plan saradnje sa lokainom sredinom za $kolsku 2025/26. godinu. U njima su tabelarno i detaljno
prikazane planirane aktivnosti, nosioci aktivnosti, vrijeme realizacije i indikatori. Planirano je obiljezavanje vaznih datume
(Djecija nedjelja, Dan Zena, Dan planete Zemlje itd). Saradnja sa lokalnom sredinom je osmi§ljiena sa mnostvom
konkretnih zadataka (saradnja sa lokalnim preduzecéima koji ¢e pomoci u uredenju dvorista VJ, sa ciliem upoznavanja
djece sa kulturnim nasljedem, obi¢ajima i vrijednostima planirana je saradnja sa Centrom za kulturu, KUD-om Tekstilac,
Muzickom $kolom i sl).

U lzvjestaju o realizaciji Godisnjeg plana rada za proteklu godinu, evidentirane su sprovedene aktivnosti kroz poglavlja

'Interpe ijavr}e}ultum_e _aktivnosti i Saradnja sa lokalnom i drustvenom sredinom. Obiljezili su brojne vaZne datume a nek
10d njih su Djecija nedjelja, Svjetski dan djeteta, Dan zdravija, Dan Planete Zemlje, Manifestacija Ples i ispracaj
| predskolaca. VVasoitatice su farmirale aliimagkii aninil Pazaridgta enava kaia ia 7o Aiani nrinramiln i izuala neadadas



ind.

Obrazlozenje

‘Polje, Centrom za kulturu ,Vojislav Bulatovic®, JU Skolom za muzi¢ko obrazovanje, Domom zdravlja, Dnevnim centrom

., Tisa*, Domom starih Bijelo Polje itd. Ustanova je ucestvovala na likovnim konkursima — medunarodnom konkursu Lidice-
Torun, sa temom ,lgra“. Nagradu na likvnom konkursu u JPU ,Radmila Nedi¢" Berane i JPU ,Dragan Kovacevic“ Niksi¢
osvojilo je dijete koje pohada Ustanovu. Za ucesce na Festivalu plesa i ritmigkih igara u Budvi, djeca su osvojila nagradu
za originalnost. U Niksicu, za u¢e$¢e na Smotri tradicionalnih igara, osvojili su nagradu za najbolji scenski nastup.
Ugestvovali su u humanitarnom dogadaju ,Pobjedio sam ja, pobjedices i ti*. Centar za kulturu je bio domacim tri radionice
u kojoj su ucestvovala djeca Ustanove ( ,Carobni kutak knjiga®, .U svijetu iza zavjese” i ,“Ogledalce, ogledalce, kako se
osje¢am"”). Ustanova je saradivala sa medijima koji su pratili njihov rad. O realizaciji navedenih aktivnosti djece, svjedoCe
novinski &lanci, foto zapisi, tekstovi iz Ljetopisa i zahvalnice. Da je Ustanova u kojoj borave njihova djeca otvorena za
.saradnju sa lokalnom sredinom, izjasnilo se 70% anketiranih roditelja, 14% da je djelimi¢no otvorena , 1% da nije otvorena
i 15% da ne zna. X

' Analizom dokumentacije i iz podataka dobijenih anketiranjem, zakljuéuje se da je Ustanova otvorena prema lokalnoj
zajednici | da je veoma uspjesno realizovala brojne aktivnosti.

59956

U Godignjem planu rada navedeno je da ¢e se vaspitno-obrazovni rad realizovati po aktueinom javno vazeéem Programu
.za predskolsko vaspitanje i obrazovanje. Vaspitagice planiraju u skladu sa vaze¢im Programom i u propisanim obrascima.
|Planiranje je tematsko u vecini vaspitnih grupa. Vaspitacice koje su ugestvovale u pilotiranju projektnog planiranja i dobile
{odgovarajuéu edukaciju, nastavile su sa sprovodenjem projektnog planiranja i rada (tri vaspitne grupe). U periodu
‘nadzora, aktuelne teme su bile ,Voce*, ,Darovi jeseni’, .Sumske Zivotinje*, ,Povrée”, ,Jesen® i dr. Izbor tema se vrsi
! dogovorom na nivou VJ, §to djelimiéno ograni¢ava autonomiju vaspitagalice. lako se radi u skladu sa novim Programom,
'jedan manji broj vaspitaica preuzima doslovno ciljeve iz Programa a ponegdje se navodi sedam podrucja, iako novi
‘Program predvida pet. U okviru upitnika za vaspitaCe/ice, na pitanje kako biraju teme za rad sa djecom, 85% bira temu na
‘osnovu praéenja i posmatranja djece, 38% dogovorom na Struénom aktivu, 60% na osnovu uzrasta djece, 13% sugestija

roditelja/staratelja, 8% prijedloga pedagoga/pedagoskinje, psihologa/psiholoskinje.

Vecina vaspitadica su uspjesno segmentirale i opremile prostor odgovarajué¢im didakticim materijalom a u skladu sa

temom. Uogeno je da se, osim gotovog didaktickog materijala, u radu koristi i polustruktuirani i prirodni materijal koji je

‘pozitivno uticao na motivaciju djece. Mali broj vaspitacica je koristio istovjetan i Sabloniziran didakticki materijal $to

umanjuje moguénost slobodnog izrazavanja djecije kreativnosti. U periodu nadzora, neposrednim pracenjem aktivnosti,

konstatuje se da je vecina vaspitacica kroz frontaini rad veoma uspjedno zainteresovala djecu koja su pazijivo pratila i
dijelom i uestvovala. Prilikom realizacije aktivnosti, jedan broj vaspitacica je koristio muziku, uglavnom kao podlogu uz
'odredenu aktivnost. U nekim vaspitnim grupama u vecoj mjeri su kori§¢eni §abloni na kojima je vedi procenat zadatog i
{zavréen, §to umanjuje angaZovanost djece. Jedan manii broj vaspitacica je podsticao djecu na iznoSenje misli, ideja,

zakljugivanja, komentarisanja. Na pitanje ,Koliko je u Vasem radu u primjeni vaspitno-obrazovnog programa, zastupljena

‘kreativna autonomija“, 83% se izjasnilo potpuno, 17% djelimiéno i da su im unaprijed date obaveze 0%. Da je cjelokupna
‘organizacija aktivnosti u Ustanovi prilagodena njihovim potrebama i potrebama njihove djece, potpuno je saglasno 86 %
‘anketiranih roditelja, 12% smatra da je djelimicno prilagodena i 2% da nije prilagodena.

Uvidom u radne knjige zakljuuje se da svi vaspitaci/ce redovno, uredno i pedantno vode evidenciju. Evidentirani su
|podaci o adaptaciji djece, planiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada, saradnja sa roditeljima (roditeljski sastanci su

odrzani u svim grupama tokom septembra). Sve vaspitne grupe imaju isti plan saradnje sa lokalnom sredinom koji je
|preuzet iz Godisnjeg plana rada Ustanove. Analizom se zaklju¢uje da su ipak planirali i realizovali niz veoma uspjesnih
|aktivnosti. Strugno usavrdavanje se realizuje redovno putem strucnih aktiva i uredno se evidentira.

 ZakljuGuje se da je planiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada u velikoj mjeri u funkeiji razvoja i u¢enja djece.

Preporuke

Vaspitacice pri planiranju vaspitno-obrazovnog rada treba ciljeve da prilagode konkretnoj vaspitnoj grupi i temi a
ne da ih doslovno preuzimaju iz javno vazeceg Programa za predSkolsko vaspitanje i obrazovanje.

Vaspitadice treba u manjoj mjeri da koriste $ablone u radu.

Vaspitacice treba Plan saradnje sa lokalnom sredinom da izrade na nivou vaspitne grupe.




Prosvjetni nadzornik: mr Anton Gojcaj

2. Upravljanje i rukovodenje preds§kolskom ustanovom

Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef. i i
STANDARDI W u oz Ha
30 | 598961 !'Rukovodenje i upravijanje su u funkciji unapredivanja rada i 8 X
' 'ustanove. i
25 = 59962 Direktor obezbjeduje efikasno funkcionisanje predskolske : 8 X
i _ustanove i radi na unapredenju kvaliteta rada.
25 | 59963 Direktor organizuje i prati profesionalni razvoj i napredovanje 4 X
; ' zaposlenih.
20 | 59960 |Planiranje i programiranje rada je u funkciji razvoja predskolske 8 I S
1 |ustanove. i | ' |
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja b 775 .| USPJESNO
| i
; -Br.ind. Obrazlozen}e
59961 U izradi planova i programa rada, kao i njihovom uskladivanju sa vaiecnm propisima i procedurama ucestvuju direktorica,

“strucni saradnici/ce i svi zaposlenile u Ustanovi koji Zele da daju svoj doprinos. Prije same izrade analiziraju se izvjestaji o
radu iz prethodnog perioda, nalazi interne evaluacije, kao i realne potrebe i moguénosti Ustanove, kako bi planovi bili
objektivno ostvarljivi u postojec¢im materijalnim uslovima i sa raspoloZivim kadrovima. Program razvoja obuhvata period
2021-2025. i ima jasno definisanu strukturu: profil ustanove, kratak istorijat, specificnosti, kadrovske i materijalne resurse,
SWOQOT analizu, misiju, viziju, prioritetne oblasti i druge segmente. Prioritetne oblasti obuhvataju: kvalitet upravljanja i
rukovodenja ustanovom, podr§ku koju vrti¢ pruza djeci, saradnju sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom
zajednicom, kao i nastavu. Za svaku oblast izradeni su planovi realizacije sa preciznim elementima operativnog planiranja
(ciljevi, zadaci, aktivnosti, indikatori, nosioci, vremenski okvir i resursi). Program razvoja se nalazi u zavrsnoj fazi
realizacije, a na kraju svake Skolske godine vrSena je evaluacija njegove realizacije, uz prateci akcioni plan. GodiSnji plani .
{program rada za $kolsku 2025/26. godinu sadrzi sve neophodne elemente: kadrovsku strukturu, organizaciju vaspitno-
'obrazovnog rada, planove rada direktora/ice, struénih saradnika/ca i struénih organa, plan profesionalnog razvoja, plan
'samoevaluacije, plan inkluzivnog vaspitanja i obrazovanja, plan preventivne zastite od nasilja, plan integracije djece iz RE
‘populacije u vrti¢, tranzicioni plan i druge segmente. Planovi su detaljno razradeni (cilj, aktivnost, nosioci, vrijeme
‘realizacije, indikator) i medusobno uskladeni. Medutim, Godi$nji izvjestaj o radu Ustanove za $kolsku 2024/25. godinu nije

‘strukturiran u skladu sa Godi§njim planom rada za datu godinu, jer prikazuje podatke o realizaciji samo pojedinih planova
irada (interne i javne kulturne aktivnosti, saradnja sa lokalnom i druStvenom sredinom, projekti i programi realizovani u

' Skolskoj 2024/25. godini, profesionalni razvoj na nivou Ustanove, donacije i sponzorstva, obezbjedivanje materijalno-
‘tehniCkih i prostornih kapaciteta, didakticki materijal, interna evaluacija godiSnjeg rada Ustanove). Pored toga, izradeni su i
‘dati na uvid izvjestaji o radu pedagoga/pedagoskinje, defektologa/defektoloskinje, logopeda/logopedice, Tima za podrsku
djeci sa posebnim obrazovnim potrebama, nutricioniste/nutricionistkinje, nastavnika engleskog jezika, strucnih aktiva, kao i
lizvjestaj o radu Tima za krizne situacije. Nejasno je zasto ti izvjestaji nijesu objedinjeni u jedinstveni Godisnji izvjestaj o
Iradu Ustanove. Pojedini izvje$taji (na primjer izvjestaj o radu direktorice) ostali su uopsteni, bez konkretnih kvantitativnih i
{kvalitativnih podataka. Prema izvjestaju o realizaciji Plana za unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitne ustanove, nakon
‘eksternog utvrdivanja kvaliteta, Ustanova je blagovremeno sacinila Plan za unapredivanje kvaliteta rada, uskladen sa
'preporukama Tima nadzornika/ca Zavoda za $kolstvo, a planirane aktivnosti su vecmom reahzovane

i~ Preporuke

Objedmm sve pojedinaéne izvjestaje o radu (organa, timova, komisija) u jedinstven God1§nj| 1zv1estaj o radu Time
'se dobija cjelovit pregled i lakSe poredenje sa planovima:

'Godisnji izvjestaj o radu Ustanove i svi ostali izvjestaji pojedinacno moraju direktno pratm strukturu Godlsnjeg
\plana rada, kako bi se jasno vidjelo ta je realizovano, a ta nije.

59962

iUprava i struéni organi funkcioni$u u skladu sa svojim nadleznostima i potrebama Ustanove, a reahzacua se sprovodi po
1ustaljenim procedurama propisanim Statutom i poslovnicima. ZaduzZenja i nosioci odgovornosti uglavnom su jasno
'definisani, kako na nivou pojedinaca, tako i timova i struénih organa. Struéno vijece je formiralo timove: za
samoevaluaciju, za profesionalni razvoj na nivou Ustanove, za podrsku djeci sa posebnim obrazovnim potrebama, za
zastitu od nasilja, za krizne situacije, za izradu ¢asopisa ,Pcelica“, za Centre izvrsnosti, za glumacku trupu ,Pozoriste
'snova“, za obiljezavanje Dana vrtiéa. Svaki tim ima plan rada, vodi evidenciju realizovanih aktivnosti i na kraju Skolske
godine izraduje izvjestaj o radu. Formirana je i Komisija za upis djece. Upravni odbor i Stru¢no vijeée su u prethodnoj
Skolskoj godini odrzali po Sest sjednica, dok su struCni aktivi ukupno odrzali 21 sjednicu. Zapisnici se vode u skladu sa
poslovnicima, izuzev zapisnika Savjeta roditelja, koji nijesu uvijek dovoljno pregledni zbog ¢injenice da se neke sjednice
|odrzavaju online. Direktor/ica trazi mi§ljenje Savjeta roditelja i Struénog vijeca prilikom izrade Godi$njeg plana i programa
‘rada Ustanove, Godi$njeg izvjeStaja o radu, ali i u vezi sa drugim pitanjima od znaCaja za rad Ustanove. Prema
‘rezultatima ankete, 77% vaspitacica je zadovoljno nacinom upravljanja i rukovodenja ustanovom, 21% je uglavnom
1zadovoljno, dok je 2% nezadovoljno. Kada je rije¢ o radu strucnih saradnika/ca, 98% vaspitacica izjavilo je da su
zadovoljne njihovim radom. Odnosi izmedu vaspitacica i direktorice ocijenjeni su kao prijatni ~ opusteni (57%), ravnopravni
.— partnerski (32%), dok 11% smatra da su ti odnosi zvanicni — hijerarhijski. Oko 89% anketiranih vaspita¢ica smatra da
Ustanova pravovremeno i adekvatno reaguje na probleme djece i roditelja/staratelja, 9% da to €ini “ponekad”, 2 2% da
‘reaguje rijetko. Prethodne skolske godme Upravni odbor je, prema izvjestaju interne evaluacije godiSnjeg rada za Skolsku
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Preporuke

Zapisnike sa sastanaka Savjeta roditelja uskladiti sa Poslovnikom o radu, kako bi bio pregledan i lako uporediv.

‘Pobolj3ati komunikaciju sa Savjetom roditelja kroz jasnije zapisnike, redovne ankete i uklju

iasicinle akligost Civanje roditelja u
i i a nosu. ; : -

59963

|Pedagoska dokumentacija vodi se elektronski, a isti materijal Guva se i u Stampanoj verziji. Tim za pracenje pedagoske
| dokumentacije i evidencije nije formiran, pa taj posao obavljaju direktorica i struéni saradnici. U okviru pracenja vaspitno-
obrazovnog rada, direktorica i stru¢ni saradnici/ce realizuju hospitacije prema Planu hospitacija, koji je priliéno obiman, ali
mu nedostaju precizno naznaceni datumi. Tokom hospitacija koristi se odgovarajuéi protokol, a nalazi se koriste za
‘osmisljavanje Plana profesionalinog razvoja na nivou Ustanove. Formiran je Tim za samoevaluaciju. Prethodne Skolske
.godine sprovedena je samoevaluacija u svih pet kljuénih oblasti, sa jasno podijeljenim zaduzenjima i odredenim rokovima
1za realizaciju, u skladu sa metodologijom Zavoda za Skolstvo. Izraden je dokument ,Nalazi (Izvjestaj) o rezultatima
| samoevaluacije®, u kojem su obrazloZenja u svim oblastima afirmativna i bez konstatovanih nedostataka. Ipak, za svaku
|oblast date su preporuke na osnovu kojih je izraden Akcioni plan za unapredenje kvaliteta. S obzirom na to da je
'prethodne Skolske godine sprovedena samoevaluacija u svim oblastima, Plan samoevaluacije za Skolsku 2025/26. godinu,
iprema Metodologiji Zavoda za Skolstvo, trebalo bi da obuhvati dvije kljuéne oblasti. Medutim, verzija koja se nalazi u
' Godisnjem planu i programu rada nije uradena po toj metodologiji, vec je uopStena i skraéena. Ostaje nejasno da li se pod
Akcionim planom unapredenja kvaliteta rada Ustanove nakon interne evaluacije 2024/25. zapravo podrazumijeva Plan
samoevaluacije za 2025/26. godinu. Akcioni plan nakon samoevaluacije prethodne Skolske godine ne moZe istovremeno
Ibiti i plan interne evaluacije naredne godine, jer su to dva razli¢ita dokumenta. Uprkos ovoj terminoloskoj konfuziji,
Ustanova kontinuirano radi na pobolj$anju usiova boravka djece i kvaliteta rada, sprovodeci razlicite vidove
‘samoevaluacije. Dokaz stalnog podsticanja i podrzavanja kreativnosti djece i vaspitacalica jeste njihovo u¢esce na raznim
manifestacijama i proslavama, kao i slanje djecjih radova na likovne konkurse (Odzaci — osvojena nagrada, Lidice—=Torun,
Berane — specijaina nagrada, Niksi¢ — nagrada za najcudesniji rad), festivalima (Festival plesa i ritmickih igara u Budvi -
‘nagrada za originalnost), smotrama (Smotra tradicionalnih igara u Niksi¢u — najbolji scenski nastup), humanitarnim
Idogadajima (povodom 15. februara — Medunarodnog dana djece oboljele od kancera, u Centru za kulturu), kao i
‘radionicama u Centru za kulturu i u saradnji sa Dnevnim centrom ,Tisa“.
Preporuke

L

{Formirati Tim za pracenje pedagoske dokumentacije, Koji bi osigurao sistematicnost i ravnomjernu raspodjelu
jodgovornosti... : ; : i ] Ve
[Precizirati Plan hospitacija: on je obiman, ali mu nedostaju datumi. Uvodenje jasnog kalendara hospitacija
\povecalo bi preglednost i omogucilo bolju kontrolu realizacije. S G ety
Jasno razgraniciti Akcioni plan nakon interne evaluacije prethod : godine od Plana inteme evalu
(aktuelnu) Skolsku godinu, da bi se izbjegla terminolo$ka i sadrzajna konfuzija. S ey :
'Plan intérne evaluacije svake Skolske godine raditi prema preporukama iz Metodologije Zavoda za'Skolstvo.

e 7a tekucu
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'Formiran je Tim za profesionalni razvoj koji broji osam Zlanova. Sacinjen je Plan profesionalnog razvoja za Skolsku
2025/26. godinu, kao i lzvjestaj o realizaciji Plana PRNV-a za prethodnu $kolsku godinu. U naslovu izvjestaja nepotrebno
stoji rije¢ samoevaluacija, jer je logiéno da svaki pojedinaéni izvjestaj istovremeno predstavlja jedan segment
samoevaluacije. U osvrtu na realizaciju planiranih aktivnosti iz svih pet ciljeva — informaticka pismenost, primjena NTC
'sistema u&enja kroz igru, primjena muzickih instrumenata u vaspitno-obrazovnom radu, medusobna saradnja i
komunikacija, projektno planiranje u predSkolskim ustanovama — konstatovano je $ta je realizovano, na koji nacin i gdje.
Istaknute su i pojedine aktivnosti (npr. druga aktivnost kod informaticke pismenosti) koje nijesu realizovane, uz
obrazloZenje razloga, odnosno da za pojedine cilieve/aktivnosti (projektno planiranje) treba obezbijediti dodatne obuke. U
| getvrtom poglavlju izvjestaja o PRNV-u za prethodnu godinu navedene su i aktivnosti koje su realizovane, a nijesu bile
planirane, poput programa i projekata ,Brizne porodice*, ,Say Hallo to the World*, projekta Centri izvrsnosti ,Uhvati ritam
uz note sreée" i drugih. Direktorica ima Li¢ni plan profesionalnog razvoja uskladen sa funkcijom koju obavlja, ali nije
sadinila izvjestaj o realizaciji LPPR-a za prethodnu godinu. Pojedine vaspitacice su dostavile na uvid svoje LPPR-¢, ali ne
lizvjestaje o njihovoj realizaciji. Razvojne oblasti u PRNV-u za 2025/26. godinu su: Realizacija vaspitno-obrazovnog rada
(razvojni aspekt: izrada individualnih planova za rad sa djecom, ukupno tri cilja), Podrska djeci sa teSkocama u razvoju
(razvojni aspekt: izrada individualnih planova za rad sa djecom). U planu su jasno oznaceni ciljevi, obrazlozeni,
\obrazloZenje zasto su odabrani, aktivnosti za njihovu realizaciju, ciljna grupa, vrijeme realizacije, odgovorne osobe i
|indikatori.

Preporuke

I

strunosti odnosno kvaliteta rada u struci. : -
[Direktorica i vaspitacice treba da redovno izraduju izvjestaje o realizaciji svojih liénih planova profesionainog
razvoja. kako bi se pratila individualna postignuéa i potrebe za dodatnim obukama.

'Svaka vaspi;aéiéa treba da radi Li¢ni plan profesionalnog razvoja, svake sSkolske gédihe, u,.,cilj‘u unapredenja svoje

il



3. Etos predskolske ustanove

[ Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
" koef.!
" STANDARDI W U & 1 e
30 59964 Zivotirad zaposlenih, djece i roditelja u predskolskoj ustanovi 8 X
izasnovan je na postovanju pravila i medusobnom uvazavanju. |
30 59965 |PredSkolska ustanova je bezbjedna sredina koja podstice ; 8 i K
: { ‘usvajanje pozitivnih vrijednosti. | i
20 | 59966 -‘Predékolska ustanova je otvorena za saradnju sa okruzenjem, ‘ 7 ! ‘5 X
2 i | porodicom i lokalnom sredinom. { i ; Bk
20 ' 59967 Ustanova promoviSe rezultate cjelokupnog rada u zajednici. 9 X :
"Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 8.00 USPJESNO
¢ Br.ind. Obrazlozenje - .

50064  Pravilnik o Kuénom redu u svojoj integralnoj verziji istaknut je na oglasnoj tabli u holu centralnog objekta. Prema rije€ima
| direktorice, sve stranke ga postuju. Ipak, utisak je da dokument, u formi Stampanoj na nekoliko strana, vise ima formainu
{nego prakticnu funkciju, jer ga primjec¢uju samo oni koji ga ciljano traZe. U slucajevima kréenja pravila ponasanja, koji su,
na osnovu razgovora s direktoricom i uvida u dokumentaciju, zaista rijetki i izdvojeni, Ustanova reaguje brzo i efikasno. U
| dokumentu ,Samoevaluacija ustanove 2024 — 2025* pise da nema sluzbene zabiljeSke od strane Tima, ostalih zaposienif
i roditelja da je neko dijete trpjelo bilo koji vid nasilja. Medutim, u Zapisniku sa sjednice Upravnog odbora (avgustu 2024)
‘evidentiran je slu¢aj nasilja vaspitacice prema jednom djetetu. Iz Zapisnika se zakljuéuje da ostali organi Ustanove nijesu

razmotrili taj slucaj. Direktorica je izjavila da je to izolovan sluéaj i da u Ustanovi nema nasilja. Pored Pravilnika, usvojen |

i Eticki kodeks Ustanove, ¢ime se dodatno naglasava po
'sprovedenog medu vaspitadima i vaspitacicama pokazuj

svecenost profesionalnim standardima. Rezultati upitnika
u da se komunikacija u Ustanovi najcesce opisuje kao:

ugodna/prijatna - 49%, saradnicka — 38%, takmicarska — 3% i napeta — 3%. Zaposleni/e svakodnevno, kroz realizaciju
programskih aktivnosti i uopéte tokom boravka djece, svojim rijecima, savjetima i liznim primjerom edukuju djecu da
‘razvijaju nenasilnu komunikaciju, empatiju i postovanje razliditosti. Poseban doprinos dala je vaspitna grupa Pcelica®, koj
lje obiljezila Dan empatije i prijateljstva. U holu su postavljene kutije namijenjene roditeljima, u koje oni mogu ubacivati

| primjedbe, sugestije, pohvale i kritike, Cime se podstice otvoren dijalog i aktivno ukljudivanje roditelja u Zivot Ustanove.

x Preporuke -

%Istaknuti na oglasnoj tabli, u holu kod ulaza, Pravilnik o Kuénom redu u sazetoj formi (plakat sa kijuénim
\pravilima, brodura itd), ali i na vise drugih mjesta u objektu, da biga lakse mogli primijetiti zaposleni i roditelji.

‘Dodati motivacione poruke i ilustracije u hodnicima Koje podsje¢aju na vrijednosti empatije, nenasilne

%komunikacije i saradnje, u svim objektima Ustanove, jeri
\prostoru. : i

h djeca i roditelji lakse psvajaju;ka'd'a‘ﬁu staino prisutne u

59865
‘radovima na oglasnim tablama namijenjenim roditeljima

'Unutrasnje i vanjske prostorije Ustanove izgledaju uredno i prijétno. Veliki hol u rﬁétiénoj zg}adi ukrasen je djecjim

i zaposlenima. Opremijen je plakarima, brojnim igrackama i

'nastavnim spravama u raznim bojama, a zbog svoje veli¢ine moze da posluzi i za sportske aktivnosti. Hol je, izmedu
~ostalog, opremijen i rukometnim golovima. Dvoriéte matiénog objekta sadrzi dobro odrzavanu travnatu povrsinu i razliCite
sprave za igru (tobogane, vrteske, ljuljagke i druge). Ustanova pridaje poseban znacaj informisanju i edukaciji zaposlenir

roditelja i djece o prepoznavanju razlicitih oblika nasilja i

na&inima reagovanja. Formiran je Tim za zastitu od nasilja.

Prema podacima iz upitnika, veéina roditelja (71%) i vaspitacica (60%) zadovoljna je uslovima za rad sa djecom (prostor

‘opremijenost, higijena). Djelimicno zadovoljstvo izrazilo

e 23% roditelja | 38% vaspitatica, dok je nezadovoljstvo iskazal

/5% roditelja i 2% vaspitadica. Formiran je i Tim za podrsku djeci sa posebnim obrazovnim potrebama. Tokom Skolske
12024/25. godine u Ustanovi je boravilo jedanaestoro djece sa posebnim obrazovnim potrebama. Za njih su izradeni

‘individualizovani razvojno obrazovni programi (IROP), a

aktivnosti su sprovodene u skladu sa Planom i programom

linkluzivnog vaspitanja i obrazovanja. Devetoro djece imalo je podrsku asistenta. U jednoj vaspitnoj jedinici upisano je
‘Sestoro djece iz romske populacije. Za tekuéu Skolsku godinu (2025/26.) planirana je realizacija Specijaine olimpijade u

Ustanovi, u kojoj ée, pored djece sa posebnim potrebam
‘ocijenila najviSom ocjenom (5) stepen postovanja prava
vaspitaéalica, dok je 2% dalo negativnu ocjenu (1).

a, ucestvovati | ostala djeca. U anketi je 85% vaspitaca/ica
djece u Ustanovi, 9% ocjenom, 4, ocjenu 3 dalo je 4% anketirar

53966  Direktorica je istakla da je odziv roditelja na grupnim sas

{ancima zadovoljavajuci. Organizovano je edukativno savjetova

|“Zajedno gradimo vrti¢ bez nasilja” i ukljugivanje u program ,Porodiéno orijentisana rana intervencija’ (PORY). Zajedno s
'roditeljima sprovedena je humanitarna akcija prikupljanja hrane, obuée i odjeée za romske porodice. Prema anketi, 24%
‘roditelja uGestvuje u aktivnostima ustanove, 38% povremeno, dok isto toliko ne ucestvuje. Najces¢i oblik saradnje su
'roditeljski sastanci (89%), zatim individualni razgovori (79%), dok su zajednicke edukacije najmanje zastupljene (11%).
Savjet roditelja (SR) za period 2024-2026 broji 20 &lanova, iako bi trebalo da ima predstavnike svih 54 grupa. Nakon
konstituisanja formirana je radna grupa od sedam Clanova, Sto nije u skladu sa Poslovnikom i Statutom, ali je ovlascena
da predlaze inicijative, donosi odluke i uéestvuje u procesima odluivanja. Sjednice se uglavnom odrzavaju putem vajbe
'komunikacije, to otezava evidenciju rada. Tokom prethodne $kolske godine odrzane su tri sjednice u prostorijama Vrtic

ali na dvije nije bilo kvoruma. Ipak, 69% roditelja smatra

da su blagovremeno informisani o odlukama i zakljuccima SR.

okviru kulturnih i javnih aktivnosti obiljeZeni su brojni datumi: Djeéija nedjelja, Svjetski dan djeteta, Nova godina, 8. mart

'Dan zdravlja, Dan Dawn sindroma, Svjetski dan osoba s

a autizmom, Dan empatije i prijateljstva, Svjetski dan Roma, D:

Dlanata Zamiie Nan Vrtida i droi Ustanova ie ucestvovala i na Novosadskom sajmu obrazovanja. Vaspitaice, ¢lanice

]
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vaspitadica. Ustanova ostvaruje kontinuiranu ili povremenu saradnju sa brojnim institucijama: lokalnim osnovnim Skolama,

Skolom za muzi¢ko obrazovanje, Centrom za kulturu “Vojislav Bulatovi¢ Strunjo”, Centrom za sport i rekreaciju, Opstinom
Bijelo Polje, Domom zdravilja, Komunalnim preduze¢em ,Lim*, Crvenim krstom, Ku¢om Rista Ratkoviéa, Centrom za

1socijalni rad, Vodovodom “Bistrica”, Institutom za javno zdravije CG, Centrom za podrsku djeci i porodici, Djecjim domom
“Mladost”, Dnevnim centrom “Tisa", UNICEF-om, MUP-om, Domom starih, Arhivom Bijelo Polje, SluZbom zastite i
spasavanja i drugim partnerima.

Preporuke

Obezbijediti predstavnike svih 54 grupa u Savjetu roditelja, kako bi on bio reprezentativan. -

Radnu grupu Savjeta roditelja uskiaditi sa Poslovnikom i Statutom, jer trenutna praksa odstupa od pravila.

Raditi na obezbjedivanju kvoruma na sjednicama Savjeta roditelja. 3 7

58967

Promocija i informisanje o radu Ustanove, pored uobi€ajenih oblika (roditeljski sastanci, proslave i svecanosti, dovodenje i
odvodenje djece), realizuje se i putem drustvenih mreza - Fejsbuka i Instagrama. Fejsbuk stranica ima oko tri hiljade
pratilaca i aZurira se uredno, uz redovne objave u tekstualnom i slikovnom formatu. Ustanova posjeduje svoj logo i jednom
godi$nje izdaje list ,Pcelica”. O aktivnostima Vrtica izvjestavaju elektronski i stampani mediji: Radio Televizija Crne Gore,

‘Radio Bijelo Polje, portal Vijesti, casopis ,Mozaik* i drugi lokalni mediji. Ljetopis se vodi uredno, u rukopisnoj formi, u
‘namjenskoj knjizi. Sadrzaji su sazeti, pregledni i sistematiéno ilustrovani fotografijama, ¢ime se dokumentuje rad Ustanove

na dugotrajan nacin.
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